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Enfoques colaborativos de evaluación



Resumen

Å Qué son los enfoques colaborativos de evaluación

Å Cómo se implementa una evaluación colaborativa

Página2



Enfoques colaborativos

1

2

α{ƻƴ ǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ 
los evaluadores trabajan en colaboracióncon los 
actores localesdel programa para llevar a cabo las 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎά 

(adaptado de Cousins et al., 2013)
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Actores 
locales

Participación



Actores locales

Enfoques 
convencionales

Enfoques 
colaborativos

Personal local de los 
proyectos

Líderes comunitarios

Mejorar comunicación 
entre actores

Personas 
beneficiarias Organizaciones 

locales
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Equipos de evaluación

Actores locales:



ΧŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀ 
los actores locales de que se iba a realizar una 

evaluación. 

Participación en evaluaciones
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1

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



ΧΧǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ȅ 
objetivos por los que se iba a realizar la 

evaluación. 

Participación en evaluaciones
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2

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



Χƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ participaron en la definición 
de los objetivos y preguntas de evaluación.

Participación en evaluaciones
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3

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



ΧǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
datos específicamente pensados para los actores 

locales

Participación en evaluaciones
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4

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



Χƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ fueron quienes decidieron 
realizar la evaluación. 

Participación en evaluaciones
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5

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



Χƭƻǎ actores locales eligieron o diseñaron los 
mejores instrumentos para recopilar la 

información necesaria para la evaluación.

Participación en evaluaciones
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6

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



Χƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀǊƻƴ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀ 
información recopilada.

Participación en evaluaciones
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7

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



Χƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŜŘŀŎǘŀǊƻƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƻ 
elaboraron cualquier otro producto final de la 

evaluación.

Participación en evaluaciones
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8

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



ΧƘǳōƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘŜ 
dirigidos a los actores locales.

Participación en evaluaciones
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9

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



ΧƘǳōƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
evaluación dirigidas a los actores locales.

Participación en evaluaciones
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10

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



Χƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊƻƴ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ 
práctica de las recomendaciones de la evaluación.

Participación en evaluaciones
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11

Avanzan un paso los que conozcan una evaluación 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΧ 



Participación en evaluaciones
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Pasividad

Suministro de 
información

Participación 
por consulta

Participación 
pautada

Participación 
empoderadora

Cogestión

Escalera de la participación



Implementación de los ECE
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Ventajas sobre otros enfoques

Retos

Claves para su implementación



Implementación de los ECE
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Rigor de los enfoques participativos

Fuente: Metaevaluación de las evaluaciones elaboradas dentro de la ANE y otras 
evaluaciones de programas nacionales en Costa Rica. (Murciano, 2017)



Implementación de los ECE
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Inversiónde FOCEVAL 
en evaluaciones
colaborativas

10.000 USD

30.000 USD

80.000 USD



Muchas gracias por su atención

Juan Carlos Sanz - DEval



Uso de las evaluaciones
Antigua, Guatemala, 5 de marzo de 2018

Juan Carlos Sanz

Evaluador



Resumen

Å Funciones de la evaluación

Å Importancia del uso

Å Dos perspectivas para el uso de la evaluación

Å Uso de las evaluaciones en América Latina

Å Claves para promover el uso de las evaluaciones
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Uso de las evaluaciones

Esfera de la rendición 
de cuentas

Esfera del 
aprendizaje

Comprender mejor el 
programa

Corregir desviaciones 
y reforzar aciertos

Extraer lecciones 
aprendidas

Mejorar comunicación 
entre actores

Conocer resultados e 
impactos

Tomar decisiones 
basadas en evidencias

Confiere transparencia

Legitima

Abre canales de comunicación 
con la sociedad civil
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La utilidad es un criterio destacado en 
los principales estándares 

internacionales de evaluación

Importancia del uso

α[ƻǎ resultados de las evaluaciones deben 
ser útilespara quienes toman decisiones, 
el público beneficiado y las personas 
interesadas en la intervención ŜǾŀƭǳŀŘŀά
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Importancia del uso

Una evaluación

1

2

Consume recursos

Genera expectativas

3
Se juega su credibilidad como 
instrumento

Debe ser útil
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Antes de iniciar un proceso de evaluación 
conviene preguntarse si va a ser útil

Dos perspectivas para el uso

Perspectiva de las 
instituciones

Perspectiva de los 
evaluadores

Como cualquier otra actividad profesional, la 
evaluación debe aspirar a ser útil
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Uso de las evaluaciones en AL

Investigaciones recientes

α9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ 
el reto más importante, con escasa evidencia de 

ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎά

α[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƎǳŜ 
siendo un reto, aunque todas las evaluaciones presentan 

de un buen a un alto grado de cumplimiento de los 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘά

2016

2017

Panorama de 10 sistemas nacionales 
de M&E en AL

CLEAR:

Metaevaluación de 11 evaluaciones de 
programas nacionales en Costa Rica

FOCEVAL:
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Claves para promover el uso

Instituciones y OSC

Formación y experiencia
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Claves para promover el uso

Instituciones y OSC

Formación y experiencia

Asimilación de procesos
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Claves para promover el uso

Instituciones y OSC

Formación y experiencia

Asimilación de procesos

Desarrollo de herramientas
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Claves para promover el uso

Instituciones y OSC

Formación y experiencia

Asimilación de procesos

Desarrollo de herramientas

Implicación de actores
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Claves para promover el uso

Evaluadores

Intercambio a través de redes profesionales de evaluación
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https://albordedelcaosdotcom.files.wordpress.com/2012/12/logo-relac.jpg


Claves para promover el uso

Evaluadores

Aplicación de estándares de evaluación

Intercambio a través de redes de evaluación
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Claves para promover el uso

Evaluadores

Formación especializada y apertura de 
espacios a evaluadores jóvenes y emergentes

Estándares de evaluación

Intercambio a través de redes de evaluación
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Claves para promover el uso

Instituciones y OSC

Formación y experiencia

Asimilación de procesos

Estándares de evaluación

Desarrollo de herramientas

Formación especializada y apertura de 
espacios a evaluadores jóvenes y emergentes

Implicación de actores

Evaluadores

Intercambio a través de redes de evaluación
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La evaluación se diseña para ser utilizada

Importancia del uso

α{ƽƭƻ Ŝǎ ǵǘƛƭ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜ 
ƳŜƧƻǊŜǎά (Sócrates)
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Muchas gracias por su atención
Juan Carlos Sanz



Lucio Severo

ONU Mujeres Colombia 

ENFOQUE DE 
IGUALDAD DE 

GÉNERO Y 
DERECHOS 

HUMANOS EN 
LA EVALUACIÓN



1. Marco Conceptual y Normativo

Enfoque de igualdad de género y DDHH

Que es una evaluación con enfoque de género/DDHH

2. Procesode Evaluación

Preparaciónde la Evaluación

Diseñode la Evaluación

Ejecuciónde la Evaluación

3. Levantamientode la Información

Consideracionesprevias al levantamientode datos

Técnicaspara el levantamientode datos

Análisisde datose indicadores

Contenido



1. Marco 
Conceptual y 
Normativo



Å Los DDHHse centran en la dignidad intrínseca y el valor igual de 
todos los seres humanos. Son universales e inalienables. No 
pueden ser suspendidos o retirados.

Á Son iguales, indivisibles e interdependientes. Son jurídicamente 
vinculantes y están protegidos por Ley.

Á Imponen obligaciones de acción y omisión, particularmente a 
los Estados. Los DDHH no son otorgados por los Estados, pero su 
reconocimiento por parte de ellos es imprescindible.

Å La comunidad internacional y la sociedad civil juegan un papel 
relevante en la protección de los DDHH.

Å Los DDHH otorgan un escenario propicio a la rendición de 
cuentasy nos otorgan un estándar (un punto de partida o de 
llegada) respecto de la evaluación.

Derechos humanos y mandatos internacionales 



Instrumentos internacionales
Instrumento Internacional 

Año de 
ratificación 

Declaración Universal de Derechos Humanos 1948 

Declaración americana de los deberes y derechos del hombre 1948 

Convenio nº 111 y Recomendación nº 111 sobre la discriminación (empleo y 
ocupación) 

1958 

Convenio nº 100 sobre igualdad de remuneración 1960 

Convenio nº 122 y Recomendación nº 122 sobre la política del empleo 1966 

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Políticos.  1966 

Convención Internacional para la Eliminación de todas las Formas de 
Discriminación Racial 

1967 

Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales. 1968 

ONU. Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales 1968 

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Políticos 1968 

Convención americana sobre derechos humanos o Pacto de San José 1970 

OIT. Recomendación nº 165 sobre los trabajadores con responsabilidades 
familiares 

1981 

Convención sobre la Eliminación de Todas la Formas de Discriminación Contra 
de la Mujer. 

1984 

ONU, CEDAW. Recomendación General nº 13 de 1989: Igual remuneración por 
trabajo de igual valor 

1989 

Convención sobre los Derechos del Niño 1990 

Declaración sobre los derechos de las personas pertenecientes a minorías 
nacionales, étnicas, lingüísticas y religiosas 

1992 

Declaración y Programa de Acción de la Conferencia Mundial de Derechos 
Humanos 

1993 

Declaración de la Eliminación de la Violencia Contra la Mujer aprobada por la 
Asamblea General de las Naciones Unidas 

1993 

Declaración y Programa de Acción de la Conferencia Internacional sobre 
Población y Desarrollo 

1994 

Declaración y Plataforma de Acción de la IV Conferencia Mundial Sobre la Mujer.  1995 

Declaración y Programa de Acción de la de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo 
Social 

1995 

Declaración y Plataforma de Acción de la IV Conferencia Mundial Sobre la Mujer 1995 

Declaración y Plataforma de Acción de la IV Conferencia Mundial Sobre la Mujer 1995 

ONU. Declaración y Plataforma de Acción de la Cuarta Conferencia Mundial 
Sobre la Mujer.  

1995 

Declaración y Plataforma de Acción de la Cuarta Conferencia Mundial Sobre la 
Mujer. 

1995 

ONU. Declaración y Plataforma de Acción de la Cuarta Conferencia Mundial Sobre 
la Mujer.  

1995 

Declaración y Plataforma de Acción de la Cuarta Conferencia Mundial Sobre la 
Mujer. 

1995 

Declaración y Programa de Acción de la Conferencia Internacional sobre Población 
y Desarrollo.  

1995 

ONU. Declaración y Plataforma de Acción de la Cuarta Conferencia Mundial Sobre 
la Mujer 

1995 

Convención para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia en Contra de la Mujer 
(Belem do Pará). 

1995 

Declaración y Plan de Acción II Cumbre de las Américas 1998 

Declaración de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el 
trabajo 

1998 

Beijing + 5. Resolución aprobada por la Asamblea General 2000 

OIT. Recomendación nº 90 sobre igualdad de remuneración.  2000 

OIT. Recomendación nº 191 sobre la protección de la maternidad 2000 

Declaración del Milenio aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas 2000 

Consejo de seguridad. Resolución 1325.  2000 

Declaración y Plan de Acción II Cumbre de las Américas 2001 

Plan de Acción III Cumbre de las Américas 2001 

Protocolo Opcional o Facultativo de la CEDAW. 2001 

Estatuto de la Corte Penal Internacional 2001 

Declaración y Programa de Acción de la Conferencia Mundial contra el Racismo 2001 

Plan de Acción IV Cumbre de las Américas 2005 

Beijing + 10. Resolución aprobada por la Asamblea General 2005 

 



Declaración y Plataforma de Acción de Beijing (1995)

"Al abordar la desigualdad entre hombres y mujeres en el ejercicio 
del poder y la toma de decisiones a todos los niveles, los gobiernos 
y otros agentes deberían promover una política activa y visible de 
incorporación de una perspectiva de género en todas las políticas 
y programas de manera que antes de adoptar cualquier decisión 

se analizan los efectos en las mujeres y los hombres, 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜέΦ

Las Declaraciones de Conferencias Internacionales



Á Género no es equivalente a mujer, a lo femenino o a asuntos que se refieren 
a mujeres.

Á El género es una construcción social (modificable):no hay razones 
genéticas, biológicas, naturales o evolutivas que expliquen ni justifiquen la 
discriminación y las desigualdades existentesen la realización de los 
derechos humanos entre mujeres y hombres, niñas y niños.

Á La igualdad de géneroŜǎ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ άƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎέ ȅ 
constituye un compromiso internacionaldentro de la agenda actual de 
desarrollo (Agenda 2030). 

Á Desde la década de los 90, la igualdad de género se reconoce como un 
asunto fundamental de derechos humanosy unpre-requisito del desarrollo. 
Se reconoce comoun objetivo que debe atravesar todas las políticas e 
intervenciones (transversalidad de género)

Enfoque de igualdad de género



Å Orientado a observar, estudiar y transformar las diferencias 
culturales, económicas y políticasen la construcción de roles y 
posicionesde hombres y mujeres, niños y niñas, que generan 
desigualdades y condiciones de discriminación y marginalidad. 

Å Por un lado, intenta controlar los posiblesefectos e impactos 
adversos que dejan a unas u otros en situación de desventaja, 
cuidando de no incurrir en discriminación por género. 

Å Y por otro, a promover la igualdad de oportunidades y de resultados 
con especial énfasis en elfortalecimiento de las capacidades y 
competencias de las mujeres y las niñas a través de su 
empoderamiento como titulares de derechos.

Que hace el enfoque de igualdad de género



Á Ciegas al género. No tienen en cuenta en sus acciones la desigualdades e 
inequidades existentes entre mujeres y hombres. Presumen un acceso 
igualitario y que mujeres y hombres tienen las mismas oportunidades y 
posibilidades de participar en el desarrollo y beneficiarse de él. 

Á Dentro del enfoque de Género y Desarrollo (GED), se considera que toda 
intervención debe nacer desde el análisis de la estructura de relaciones 
desiguales de poder entre mujeres y hombres que se dan en un contexto 
determinado. 

Enfoque de igualdad de género

46



Ejes estructurales de la desigualdad de género

Reconoce que existen desigualdades estructurales y que requieren medidas de 
empoderamiento de las mujeres 



¿Que implicaeste
escenariopara la 
evaluación?



Implicaciones de la inclusión de la igualdad de género y los 
derechos humanos en la evaluación



ÅSe reconoce la implicación de la variable géneroen los procesos de desarrollo 
y la importancia y el impacto de la igualdad de género para el desarrollo 
económico y social.

ÅSe reconoce la interseccionalidadde la problemática de los diferentes 
colectivos, que mujeres y hombres se diferencian también según etnia, edad, 
discapacidad, zona de residencia, clase, religión, etc. 

ÅSe reconoce que existen relaciones de poder y jerarquía en las familias y el 
hogar, y que estas relaciones se cruzan con las relaciones de poder en la 
sociedad, la política y la economía.

ÅEste enfoqueimplicaun nuevomodode concebirlas relacionesde la 
ciudadaníacon el Estado:incorporala nociónde Titularesde derechos y 
Titularesde deberes.

ÅReconoceque existendesigualdadesestructuralesy que requierenmedidas
de empoderamientode las mujeres(discriminaciónpositiva).

En lo conceptual



V El enfoque de igualdad de género es un modo de mirar las 
relaciones sociales

V El enfoque de derechos humanos es un modo de concebirlas 
relaciones sociales 

V Su aplicación complementaria tiene implicaciones para la 
evaluación, que pasa a ser proceso de transformación e 
inclusión (categoría política)

άUna evaluación basada en los derechos no es sólo un ejercicio técnico de 
recopilación y análisis de datos. Es un diálogo y un proceso democrático para 
aprender, fortalecer la rendición de cuentas y cambiar las relaciones de poder 

entre las partes interesadasέΦ WΦ Theis.

En lo estratégico



V Fortalecer una cultura de derechos. 

V Centrarse en las personas.

V Incorporar nuevos actores sociales: la sociedad civil. 

V Participación de las personas involucradas. 

V De resultados y productos a procesos.

En lo operativo



V El enfoque de igualdad de género y DDHH es un modo de mirarlas 
relaciones sociales. Surgirán las preguntas: 

Å¿Dónde están las diferencias? 

Å¿Dónde están las brechas? 

Å¿Dónde están las inequidades? 

Å¿Dónde están las barreras?

Å¿Cuáles son las capacidades y potencialidades?

V Tendremos que inventarnos nuevas preguntas según lo que queremos 
evaluar, incluso nuevos criterios.

En lo metodológico



Se trata de una evaluación que integra un enfoque basado en la 
igualdad de género y los derechos humanos a través de:

1. Valorarespecíficamente la medida en que el programa que se 
evalúa está orientado por objetivos de igualdad de género, 
empoderamiento de las mujeres y derechos humanos.

2. Incorporar estos enfoques a lo largo de todo el proceso de 
evaluación (fases), proceso de aprendizaje y reflexión para el 
cambio.

Evaluación con perspectiva de género y derechos 
humanos



1. Analizó las dimensiones estructurales de las desigualdades de géneroy fomentó la 
construcción de capacidades de las mujeres (ej. análisis situacional de género)

2. Tomó en cuenta los problemas existentes en términos de derechos humanos(identificó 
quiénes son los/as titulares de derechos y deberes y las brechas en las capacidades para 
ejercer y gozar los derechos). 

3. Incluyó Resultados e Indicadores específicos en Igualdad de Género (IG). 

4. Fomentó la participación, en particular, de las mujeres y los grupos sometidos a 
discriminación.

5. Recursos humanos/financieros para género. 

6. Recopiló y analizó datosdesagregados por sexo, edad, etnia y religión. 

7. Contribuyó a los progresos/resultadossobre el empoderamiento de las mujeres, la igualdad 
de género y los derechos humanos, así como otras transformaciones sociales.

A lo largo de todas las fases: identificación actores, evaluabilidad, criterios y preguntas de evaluación, 
métodos, indicadores, etc.

¿Como valoramos si el programa está orientando a IG y 
DDHH?



ü Análisis comparativo del estado actual (y de su evolución) de los roles, 
responsabilidades y relaciones entre hombres, mujeres, niños y niñas.

ü Análisis de las diferencias entre hombres y mujeres en el acceso y control 
de los recursos y sus beneficios

ü Ej. Análisis de como un problema/situación afecta a una mujer (o LGBTI, 
etc.) por su condición de/en cuanto mujer

ü Desglose  comparativo de la situación de mujeres y de hombres en el 
sector basado en: datos desagregados por sexo; información cualitativa 
en IG;

Análisis situacional de género 
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Ejemplo: Funcionalidad del transporte público (Ejemplo análisis Medellín, 
fuente: Banco Interamericano de Desarrollo, 2013): 

Elementos para un análisis situacional de género
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Mujeres Hombres

ω wǳǘŀǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ 
áreas geográficas, 
ω ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ 
hogar 
ω !ŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ƘƛƧƻǎ 
ω /ŀǊƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ōǳƭǘƻǎΣ ŎƻƳǇǊŀǎ ƻ 
carritos de bebé 
ω ałǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŀƭ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ȅ 
a ser molestadas 
ω !ƭǘŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ω ±ŀƭƻǊŀƴ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ƘƻǊŀǊƛŀ ȅ ƭŀ 
iluminación 

ω 5Ŝǎǘƛƴƻǎ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ 
ω wŀǊŀ ǾŜȊ ƭƭŜǾŀƴ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǎƛƎƻ 
ω wŀǊŀ ǾŜȊ ǎǳŦǊŜƴ ŀŎƻǎƻ ǎŜȄǳŀƭ ƻ ǎƻƴ 
molestados 
ω .ŀƧŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ω ±ŀƭƻǊŀƴ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ 



Factores y preguntas a considerar: 

ü Como el problema afecta de forma diferente a hombres, mujeres, niños y niñas?

ü Cuales son las necesidades básicas e intereses estratégicos de las mujeres y niñas en 
el proyecto? 

ü Cuales relaciones de poder entre mujeres y hombres tienen que ser mejoradas? 

ü Quien hace que? (división del trabajo)

ü Quien posee que y tiene acceso a cuales recursos) (recursos/insumos)

ü Quien controla que? (poder)

ü Quien decide que? (participación)

ü Por que la situación es así? (factores que la influencian)

Preguntas para análisis situacional de género 
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ü Los resultados con igualdad de género son los cambios que 
abordan de manera explícita una reducción en la desigualdad 
de género, o una mejora para la igualdad de género entre 
mujeres y hombres, niñas y niños.

¿Qué es un resultado con Igualdad de Género (IG)?



1. Aumentado el acceso de las mujeres rurales a programas de alfabetización 
y aritmética básica de formación.

2. Aumento de la capacidad del gobierno para proteger los derechos de 
propiedad intelectual de los pequeños agricultores. 

3. Aumento de la edad de matrimonio para las mujeres jóvenes. 

4. Reducción de la incidencia de la violencia de género en la escuela.

5. Aumento de las tasas de graduación de las niñas y los niños en la escuela.

6. Participación más igualitaria de las mujeres y hombres como tomadores de 
decisiones en los sistemas locales de salud.

7. Mejoramiento del acceso equitativo a los alimentos nutritivos necesarios 
para mujeres, hombres, niños y niñas vulnerables a crisis alimentarias.

8. Aumento de las oportunidades económicas ambientalmente sostenibles 
para hombres y mujeres en condiciones de pobreza en áreas rurales.

¿Es éste un resultado en Igualdad de Genero?



Resultado sin Género: 

Å Mejorados los servicios de agua potable y sanitarios.

Resultado Neutral de Género:

Å Mejorados los servicios de agua y saneamiento para las mujeres, hombres, niños y niñas.

Los resultados en igualdad de género, se basan en el análisis de género

1. Incrementada la participación, sobre todo para las mujeres, en la toma de decisiones en los 

servicios de agua y saneamiento.

2. Mejorado acceso equitativo a los servicios de agua y saneamiento de las mujeres y los hombres.

3. Mejorado los servicios de saneamiento de agua con perspectiva de género.

4. Mejorada las consultas para el desarrollo de los servicios de agua y saneamiento, en particular 

con las organizaciones de mujeres.

Formularresultadosde género



IG Código 3: Proyecto específicoen IG, los resultados en IG en 
todos los niveles de resultados (a nivel de 
fin/impacto)

IG Código 2: Resultados de la Igualdad de Género a nivel de 
Resultado Intermedio (IG plenamente integrada a 
nivel de propósito/resultado)

IG Código 1: Resultados de la Igualdad de Género a nivel de 
Resultado Inmediato(parcial/limitada integración de 
IG. Integración a nivel de producto)

IG Código 0:  Sin resultados en IG.

Codificación proyectos según género: Canadá
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Ejemplo de un marco sensible al género (proyecto 
Canadá) 

Resultados 
esperados

Indicadores Línea
de Base Metas

RESULTADO 
INMEDIATO:
Mejorada la 
habilidad de 
profesionales de 
medicina forense, 
incluyendo a 
mujeres, para 
proveer 
investigaciones y 
servicios 
específicos de 
género sensibles a 
víctimas de abuso, 
particularmente a 
mujeres, niñas y 
niños.

Número de profesionales 
médico forenses 
entrenados y/o 
certificados desagregados 
por sexo 

% de los entrenados 
(M/H) que han 
mejorados sus 
habilidades y 
competencias

% de casos de mujeres 
involucradas donde se 
aplican procesos de 
recolección de la 
evidencia forense con 
enfoque de género

0 mujeres 
0 hombres

0 mujeres 
0 hombres

0 % casos

Número total: 20: 
50% mujeres; 50% 
hombres

80% mujeres; 80% 
hombres

50% de casos a 
aumentar 
incrementalmente 
a 90% de los casos 
al último año del 
proyecto. 63



Å Son medidas comparativas (cuantitativas y/o cualitativas) que 
expresan una señal acerca de los asuntos de género en la 
sociedad a través del tiempo. 

Å Miden los cambios en las relaciones de género y los niveles de 
(des)igualdad.

Å Miden los cambios en las brechas de género que se derivan de 
una intervención.

Å Incorporan una perspectiva de igualdad de género, por lo tanto 
deben evidenciar la direccionalidad de los cambios y los 
estándares a conseguir.

Indicadores de género



Å Diagnostican tanto el estado y progreso en cuanto a la garantía 
de los derechos humanos como la adherencia del programa a la 
promoción de los derechos.

Å Los indicadores de derechos humanos deben medir:

* Mejoras en la capacidad de los garantes de derechos para 
proteger y promover los derechos

* Mejoras en el goce y disfrute de los derechos por parte de 
los titulares de los mismos

Indicadores de derechos humanos



Inclusión:Evaluar los DD.HH. y la igualdad de género requiere prestar atención a 
qué grupos beneficia y qué grupos contribuyen a la intervención evaluada. 
Una evaluación debe reconocer quiénes son las partes interesadas, cómo 
son afectadas y cómo minimizar los efectos negativos.

Participación:La evaluación con enfoque de DD.HH. e igualdad de género debe 
ser participativa. Las partes interesadas de la intervención tienen derecho a 
ser consultadas y a participar en las decisiones sobre qué será evaluado y 
cómo. 

Equilibrio en las relaciones de poder: Tanto los DD.HH. como la igualdad de 
género buscan, entre otras cosas, el equilibrio de poder en las relaciones 
entre grupos favorecidos y desfavorecidos y al interior de los mismos. 

Uso de métodos de evaluación mixtos: La evaluación con enfoque de DD.HH. e 
igualdad de género debe usar métodos cuantitativos y cualitativos. 

Principios para integrar los derechos humanos y la perspectiva 
de género en la evaluación



2. Géneroenel Procesode Evaluación



V Implicación de actores en diseño, planificación e implementación de la 
evaluación (principio fundamental de derechos humanos y la igualdad de 
género).

V Participación de actores involucrados:favorece la rendición de cuentas, 
confianza y credibilidad, consenso, revisión del desempeño, sentido de 
pertenencia, apropiación de resultados, empoderamiento de grupos 
vulnerables.

Identificación de actores





EJERCICIO PRACTICO: 
IDENTIFICACIÓN DE ACTORES


